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تجزیه و تحلیل

میع به هر تقدیر با توجه به ج. ایران در بخش نفت به یکی از قدرتهای بلامنازع منطقه تبدیل شود1404قرار بود در افق 
ا مشکلات در عوض شاهد آن هستیم که کشوری نظیر عراق ب. رخدادها به نظر نمی رسد بتوانیم به این هدف دست پیدا کنیم

.دهدمتعدد اقتصادی و امنیتی توانسته است گوی سبقت را از ایران برباید و جایگاه دوم در اوپک را به خود اختصاص

ت که به هر حال آنچه برای شرکت گسترش انرژی پاسارگاد به عنوان یک شرکت خصوصی در این بین اهمیت دارد این اس
 انداز بدانیم بازار نفت و گاز ایران چه از حیث توسعه و چه از نظر خدمات حفاری به دلیل رکود شدید تا سالیان دراز چشم

گر روشنی ندارد و اگر قصد حضور در این بازار را داریم ناگزیر به خروج از مرزها و انجام عملیات هر چند به عنوان یک بازی
ال نه بازیگران دست چندم و حتی در برخی مواقع با ضرر اقتصادی هستیم تا حداقل بتوانیم نه همپا بلکه لنگ لنگان به دنب

.بزرگ جهانی بلکه شرکتهای منطقه حرکت کنیم

ویژه در اگر چه ما به عنوان یک بنگاه اقتصادی، نباید در تصمیم گیری های سیاسی دخالت نماییم ولی رصد تحولات به
ای توسعه ژئوپلتیک قطعاً به ما در تدوین استراتژی هایمان کمک می کند و غفلت از آن می تواند آثار مخربی در برنامه ریزی ه

خلی را اگر چه خروج رقبای خارجی به انحصار بازار داخلی کمک و حاشیه قراردادها با کارفرمایان دا. کسب و کار داشته باشد
اشیم که در یک تقویت می کند، و ما باید حداکثر استفاده برای توسعه حضور را بنماییم، ولی باید در عین حال به یاد داشته ب

.مشرایط بحرانی که کل صنعت در محاق قرار گرفته است، نمی توانیم در این باتلاق عمارتی پر شکوه بنا بگذاری

به . ودتنها مسیر بقا و دوام عبور از مرزها و توسعه همکاری با بازیگران منطقه ای در بازارهای رو به رشدی نظیر عراق خواهد ب
تر در این بازار عبارت دیگر بیم آن می رود دل بستن به بازار داخلی و استراتژی توسعه دارایی های حفاری و نفوذ بیشتر و بیش

برای تقویت صرفاً به مثابه فرو رفتن در یک باتلاق عمیق سرنوشتی جز نابودی نخواهد داشت و در عوض راهبرد برنده تلاش
.خواهد بودرد پای منطقه ای و کسب مزیت رقابتی از طریق تقویت شایستگی های کلیدی و سپس انتقال آن به بازار داخلی

محمدمهدی مظفر
1397اسفند 
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بتهنررمرستد. میلیونبشکهنفتدرروزاستت۴/ ۷تولیدحداقل۱۴۰۰چشماندازتولیدنفتایراندرسال
۹دوددمستایهرربتایترانحتحت. برایدستیافتنبهایتندتد عاترالالگتویمناستببترایبررستباشتد
. میلیتونبشتکهافتشایهددتد۲/ ۳سالوبتاووتودتنهدتایسیاستوامنیتتعتوانستتتولیتدروزانتها را

هستط تلا برایوذبسرمایهگذارانخاروالگویاستکهاترالبتاپیترویازتنتوانستتتولیتداتهرابت
یتارایترانمیلیونبشتکهدرروزبرستاندووایگتاهدومتینتولیدکننتدهبتشر اوپتکراکتهپتیهازتندراخت۴/ ۶

.   بودعتصاحبکند

اظرابتهل تعرراقحدوددشاروپانصتدکیلتومترمترزختاکودشتتمیتداننفتتمشتتر درحتولایتنمستیرع
صرعتت ایتنادمیتتبتهویترهدر. کتردهاستتایررانتبدیلبهیکتازمممتتریندمستایگانسیاسی و اقتصادی

دیچگتاهدرتولیتدروزانته( ۲۰۱۲تتاپتیهازستال)باوووداینکهبتهل تاظتتاری عراق. قابلتووهاستنفت
۲۰۱۲تتا۲۰۰۹بهایراننشدیکنبتودهعبتابمرهگیتریازالگتویوتذبسترمایهگذارانختاروحتستالداینفت

زمینتهاترالدرایتندولرتمتروریبتراقتداما . پشتستربگتذاردنفتموفقشدایرانرابهل اظتولیدروزانه
بتتاووتتودتنهدتایسیاستتو تتتصدایاقتصتتادیعبتتابتتازکتتردندردتتایایررراننشتانمددتتددمستتایهرربتت

الدایاخیرسرمایهگذاریبهرویشرکتدایبینالمللعموفقبهثبتومهتولیدبیهازدوبرابریحس
شرکتخاروازنقتا م تلتصدنیتادر۴۳درحالحا رچیشیحدود« دنیایاقتصاد»بهگشار . شدهاست

ستاترالالگویوذبسرمایهگذارخاروتوان.دستندپروژهداینفتعگازیوزیربنایارالمشغولبهکار
ازکنتتدوحتتاکشتترکتدایداخلتتاراقتتماموریتتتتوستتتهب شتتصررادران نفررتراوارددورهحلایتتتولیتتدو

تتافشایهتولیددرحتالاستتکتهایترانحدرومهدمسایهرربایران. پروژهدایداخلرابرامدهدارند
اراندردورانبروتا،عزیترستتایهمانعتراشتدایداخلتتنحتتورکتهبایتدموفتتقبتهانتقتادقتتراردادبتاستترمایهگذ

.خارونشد

مقدمه
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اوپکموقعیت دو همسایه نفتی در 

ومیتتتادیننفتتتتمشتتتتر اسرررتراک ی اتتتلاوهبتتترادمیتتتت
 اوپتوستهدووانبهتنعحضوردمسایهرربایراندر
مینهااملاستکهتووهبهفتالیتدایاینکشوردرز

عبتا۲۰۱۲ارالدرسال. تولیدنفترامممولوهمددد
ایگتاهابورازمرزتولیدسهمیلیونبشکهنفتتدرروزعو

. دادرابتهختوداختصتا اوپر دومینتولیدکنندهبشر 
بتتهایتتران۲۰۱۲ایتتنوایگتتاهتتتاپتتیهازستتهمادتتهستتو،

انتتهدرایتنمقطتعزمتاننتهتنمتاتولیتدروز. تتلتقداشتت
نفتتتختتا،ایتترانبتتهالتتتتتشتتدیدت ریمدتتایرتترببتتتا
کتتادهمواوتتهشتتدهبتتودبلکتتهتولیتتدروزانتتهنفتتتاتترال

اریخحبتتقبرنامتتهریشیدایقبلتتبتتراین ستتتینبتتاردرتتت
رروزاینکشتورازمترزستهمیلیتونبشتکهدصعتت نفت
بتتابرگتتتشاریبتتهاینستتتو۲۰۰۹اتترالازستتتال. ابتتورکتتترد

مناقصتتتتهدایمتتتتنرمعبرنامتتتتهافتتتتشایهتولیتتتتدنفتتتتتبتتتتا
متهدمکاریشرکتدایبینالمللرابتهشتکلمتداو،ادا
۲/ ۳دادهتاحتایتنستالداتولیتدایتنکشتورازحتدود

میلیونبشکهدرروز۴/ ۶میلیونبشکهدرروزبهحدود
یتناینمیشانبتهمتنتایرشتدیدوبرابتریوخیتشا. برسد

.کشوربهسویتولیدروزانهبیشتراست

تنحتتورکتتهپتتیهازایتتنازستتویمقامتتا نفتتتاتترال
-۲۰۲۴ااتتلا،شتتدهاستتتعایتتنکشتتوربتترایستتالدای

میلیتتونبشتتکهنفتتتختتا،در۷/ ۵تولیتتدروزانتته۲۰۲۳
میلیتتتونبشتتتکهایرادتتتد قتتترارداده۶روزوصتتتادرا 

یقصدداردتتاپایتانستالوتارعراقوزارن نفت. است
،درروزمیلادیعبهتولیتدپتنممیلیتونبشتکهنفتتختا

رادستتتیابتتدتتتاب شتتازیتتکبرنامتتهبلندمتتد رااوتت
۳۰۰درحالحا رارالفاصلهایبتیهاز. کردهباشد

وندتتشاربشتتکهایتتتادستتتیتتافتنبتتهدتتد پتتنممیلیتت
ایتتنفاصتتتلهدر. بشتتکهایدرستتتالوتتاریمتتتیلادیدارد

حتتالووتتودداردکتتهستتراترشتتدتولیتتدنفتتتاتترالدر
ستتالدایاخیتترنستتبتبتتهن ستتتینستتالدایاوتترای

گینتولیتتدعکنتتدترشتتدهوبتتهحورمیتتانرشرر برنامتتهدای
ایتتن. دتتشاربشتتکهدرروزبتتودهاستتت۱۰۰ستتاکنهحتتدود
۳۰۰بهحورمتوسطبیهاز۲۰۱۵تا۲۰۱۰رقمازسال

رکتورد۲۰۱۵تتا۲۰۱۴دشاربشکهدرروزبودهوازستال
دتشاربشتکهاینیتشدراترالبته۷۰۰ستاکنهحتدودرش 

.ثبترسیدهاست
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ادامه –اوپک موقعیت دو همسایه نفتی در 

ختتترورشتتترکتدایبتتتشر ازپروژهدتتتاینفتتتتاتتترالعبتتتهخصتتتو پتتت ازریتتتش 
عمتوانتدیکتازمممتتریناوامتل۲۰۱۶تتا۲۰۱۲چشمگیرقیمتدتابتینستالدای

راستتفستادوبوروک. کنتدشتدنستراترشتدتولیتدروزانتتهنفتتدرایتنکشتورباشتد
التتگستردهودمچنینریسکدایامنیتوسیاسمووتوددراترالنیتشمشیتدبتر

فتتدرکنارایناوامتلعتووتهبتهایتننکتته تروریاستتکتهمیتادینن. شدهاست
برگتتشارشتتدعبتته۲۰۱۲تتتا۲۰۰۹وتتذابدرچمتتاردورهمناقصتتهایکتتهبتتینستتالدای

ختتایرشتترکتدایبینالمللتتواگتتذارشتتدندومیتتادینباقمانتتدهامتتدتا ازتولیتتدو 
مایتلچنتدانبهدمینالتشرکتدایبینالمللتنفتتت. باکیبرخوردارنیستند

دایبرایورودبهاینمیادینازخودنشانندادندبهخصتو کتهبترایتنمتافرصتت
از. بتهویرهشتیلتمریکتاووتودداشتتهوداردجهرانوذابتریدرستایرمنتاحقنفتت

نوظیفهتوستهایتنمیتادینرابتهشترکتدایداخلتایتوزارن نفت عراق دمینرو
ستتتکارشناستانبتادرنرترگترفتنم متو ایتنشترایطعد. کشتورواگتذارکتردهاستت

وستتووو۲۰۱۹یافتنارالبتهتولیتدپتنممیلیتونبشتکهایدرروزرادرچشتمانداز
یاحتسالدایبتتدازتنممکتن۲۰۲۰نمکنندورسیدنبهایندد رادرسال

.مدانند
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مشترکفرصت همکاری ایران و عراق در توسعه میادین 

کز،ایرانت ربهوتوانفنوممندسدرچندکارشعاسانعقی ه به 
تعامابرایدمکاریدرتوستهمیادینمشتر نفتباارالراداراس

ت تتتفشتتارت ریمدتتایتتتازهتمریکتتاقتتادربتتهفتترو نفتتتدرستتط 
اتتتترالنیتتتتشاتتتتلاوهبتتتترکمبوددتتتتایکتتتتهدر. نیستتتتتواقتتتتتتتتتتوانه

زیرستتتاختدایانتقتتتالوصتتتادرا داردعبتتتهالتتتتحضتتتوردرتوافتتتق
یلادیکادهتولیداوپکدستکمتاپایاننیمهن ستسالواریمت

.قادربهافشایهتولیدتزادانهنیست

حتدودا بهانوانکشوریکهاقتصاد وابستگعراق
درصتتتتدیبتتتتهدرتمتتتتدداینفتتتتتداردعبتتتتاوتتتتدیت۹۰

برنامتتتتتهدایافتتتتتشایهتولیتتتتتدراپیگیتتتتتریمکنتتتتتدو
تهشتترکتدایبینالمللتتمتنتتوارانیتتشبتترایتوستت
. تولیتتتدوتتتذبپروژهدتتتاینفتتتتوگتتتازیکتتتردهاستتتت
رزدمستایهرربتایترانکتهکشتورمانحتوکنترینمتت

زمینتتترابتتتاتنداراستتتتعدرخیتتتشدومتتتکتتتهبتتترای
ااتتلا،کتترد۲۰۱۷افتتشایهتولیتتدبرداشتتتعدرنتتوامبر

بلو نفت۱۱مناقصهدایرابرایاکتشا وتوسته
ودیتتدبرگتتشارخوادتتدکتتردکتتهپتتنمبلتتو تندرمتترز

مگیرباتووهبهاد،استتقبالچشت. ایرانقرارداشت
باوووداصلاحقرارداددتای)ازاینمناقصهدایارال

هودمچنتتینبتتاتووتتهبتتهاینکتت( نفتتتدرایتتنکشتتور
دردورودیتتتتتد( دماننتتتتتدایتتتتتران)وزار نفتتتتتتاتتتتترال

توستتتتتهمیتتتتادیننفتتتتتتمرکتتتتش رابتتتترمیتتتتداندای
بمشتتتر گذاشتتتهعبتتهنرتترمرستتدفرصتتتمناستت

بتتترایدمکتتتاریدوکشتتتوردرتوستتتتهمیتتتادیننفتتتت
.مشتر ای ادشدهباشد
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عراقفرصت  ها و تهدیدهای نفتی در 

ارزان بودن هزینه تولید نفت

ا به این معن: محیط پرچالش عملیاتی
است که همزمان با توسعه تولید، 
ریسک های عملیاتی بیشتر شده و 
هزینه های محافظت از کارکنان و 

.  زیرساخت ها افزایش پیدا می کند 

پیش بینی ها حاکی از آن است که 
اعتراضات مردمی در این کشور به صورت

ته ای یک رویداد منظم باقی بماند و این نک
است که از دید سرمایه گذاران خارجی از 

.اهمیت زیادی برخوردار است

د بیش وزارت نفت عراق به منظور دستیابی به هدف افزایش تولی
ارد میلیون بشکه نفت خام در روز و حتی فراتر از آن، قصد د5از 

ند نقش عملیاتی خود در چهار شرکت نفتی منطقه ای را واگذار ک
ن و آن را به شرکت ملی نفت عراق بسپارد، وزارت نفت عراق ای

فرصت را پیدا می کند تا بر عملیات های پایین دستی، 
 ها برنامه ریزی های استراتژیک و خلق شرایطی که سرمایه گذاری

.در این بخش ها را افزایش دهد، متمرکز شود

S
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ا ه ت و ق

ا ه ف ضع

ا ده هدی ت

ا ه رصت ف
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کرکوکروند تولید نفت در اقلیم کردستان و 

میتتاندولتتتمرکتتشیاتترالواقلتتیم۲۰۱۷ازمناقشتتاتکتتهاواختترستتالپتت 
منطقتهکردستاندرپبرگشاریدمهپرسدرایناقلیمای تادشتدعکنتترل

دتتایکتتهیکتتازمممتتترینمنتتاحقنفتتتاتترالاستتتبتتهدستتتنیروکرکرر  
دتتشار۳۰۰نتی تتهایتتنشتترایطتوقتتصصتتادرا . نرتتامدولتتتمرکتتشیافتتتاد

.بشکهایازاینمنطقهبرایحدودیکسالبود

ت؛درعن ستوزیرارالکتهبتاکابینتهوبرنامتهایاصتلاححلبانهرویکتارتمتدهاستعادل عب المه ی
یتادینیکازن ستیناقداما موفقشدپ ازگذشتیکسالازتوقتصصتادرا عدررابطتهبتام

همتوانتددرنفتکرکو میاندولتمرکشیارالواقلیمکردستانبهتوافقاتدستپیتداکنتدکت
تملنفتتدراینراستاعاصلاحشرک. افشایهتولیدوصادرا روزانهنفتاینکشوراثرگذارباشد

املیتا ارالمتواندچمارشرکتمنطقهاینفتارالرابهیکشرکتواحدتبدیلکندکهامکان
.وسرمایهگذاریدمادنگرابرایتنمافرادممکند
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ادامه –کرکوک روند تولید نفت در اقلیم کردستان و 

دشاربشکهدرروزترازوبهسمتبنتدر۵۰نفتخا،ازاواخرسالمیلادیگذشتهازحوزهکرکو باظرفیتاولیهصادرا 
بترایپترایتناتفتالدرپتفشتارتمریکتابتردولتتاترالوبتهمنرتورافتشایهصتادرا ایتنکشتور. ویمانترکیهسرازیرشد

یندراتینحتالگشار دتاحتاکازتناستتکتهبرداشتتنفتتازمیتاد. کردنوایخالنفتایراندردورانت ریمافتاد
.اقلیمکردستانکهدررربایرانقراردارندعروندیروبهرشددارد

درمترزونتوبترکیتهقترارداردعبتهتولیتدکته(Peshkabir)پهکبیترعدرووکیگذشتهدرمیتداننفتتنروژDNOشرکت 
کتارایتنشترکتدمچنتیندرحتال. دشاربشکهایدرروزدستتیافتتهکتهفراتترازادتدا اولیتهتتیینشتدهبتودهاستت۳۵

نشدیکموصلاستتودرستالوتاریمتیلادیحفتاریستومینچتاهمستتقلتنرادربرنامتهدرBaeshiqaرویسازهنفت
. دارد

Genelشرکت Energy رالفتالیتتقرارداردوبهشکلفراگیردرمیادیننفتاقلیمکردستتاناتلع نکهدفترتندرنیش
۲۰۱۹الدارد؛پیهازاینااتلا،کتردهبتودبترایافتشایهچشتمگیرتولیتداتهدراقلتیمکردستتانبرنامتهدایویترهایدرست

Genelانترارمرودتولیدا . دارد Energyباشد« تااوکه»و« حقحق»میداندایدر.

Bina)باویدمچنیناینشرکتاالا،کردهبودقصدداردحرحتوستهمیدانگازیبینا Bawi) اقلتیمکردستتاناترالرادر
احتمتتاکایتتن. ارائتتهددتتد۲۰۱۸نیتتشتتتاپایتتانرا (Miran)میتترانوحتترحتوستتتهمیتتدانگتتازی۲۰۱۸تتتاپایتتانستتهمتتاهستتو،
قحبتقگشار دتایمنتشترشتدهعبپتنیتشبتادولتتاترالبتهتوافتدمچنین. اورایشود۲۰۲۲حرحدایتوستهتاسال

میلیتاردبشتکهت متین۹م متو  ختایرایتنمیتداننفتت. رسیدهتاپتانسیلمیداننفتکرکو راموردمطالتهقرارددد
.سالقبلمربو مشود۲۰تخرینمطالتا ان ا،شدهدراینمیدانبه. زدهمشود
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عراقمرکز و غرب 

قترارداردیتکحتوزهنفتتوستیعپایتخرت عرراق درقسمتشترق. شمربغداددرمرکشارالقرارداردوبهسمتشرلاینکشورمتمایلاست
ل روسریهلر   اویرشترکت. کهماننتدحوزهدتاینفتتونتوبایتنکشتوربتهاکتشتا رستیدهوپروژهدتایبترایتوستتهتنتتریتصشتدهاستت

سر ریهاارالازستمترترببت. اینمنطقهبهل اظامنیتازرربارالدرموقتیتبمتریقراردارد. فتالیتقابلتوومدراینمنطقهدارد
اردادهدمستتایهاستتتوفتالیتدتتایتروریستتتگتتروهدااتتهدرایتتنمنتتاحقریستتکدایفراوانتتپتتیهرویشتترکتدایبینالمللتتنفتتتقتتر

.الکند خایررربارالبیشترشاملگازدستندوپیهبینمشودتوستهاین خایرکمکفراوانبهتوستهاقتصادیار. است

.ن ا،شودبااینحالتازمانکهامنیتکاملدراینمناحقبرقرارنشودعنمتوانانترارداشتسرمایهگذاریچشمگیریدراینمنطقها
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جنوب عراق

ونتوبدمچنینب تهامتدهایازرشتدتولیتدنفتتاترالدرمیتدانداینفتت. ح م خایرنفتارالدرونوباینکشورقرارداردبیشترین
بتاایتن. ونوبارالنسبتبتهمنتاحقنفتتخیششترلورتربایتنکشتورازامنیتتبیشتتریبرختورداراستت. اینکشوردد گذاریشدهاست

یتتمیدانداینفتوم تتلکتردنرونتدفتال. باااترا ا مردمنسبتبهسیاستدایدولتمواوهاست۲۰۱۸حالاینمنطقهازووکی
لتهشتلکتهایندرحتالاستتکتهشترکتدایبینالمللتازوم. تنمایکازاددا متتر انبرایدستیافتنبهمطالباتشانازدولتاست

افتشایهبرنامتهشتلدرایتنمیتداننفتتع. ستمامداراستتعبرنامتهافتشایهتولیتددارنتد( مشتر باتزادگاندرستمتایتران)درمیدانم نون
بتتاایتتنحتتالااترا تتا مردمتتوتستتیبدایکتته. استتت۲۰۲۰دتتشاربشتتکهدرروزتتتاستتال۴۵۰دتتشاربشتتکهدرروزفتلتتبتته۲۳۵تولیتتداز

تتحلفیتادرفتازستو،توستتهمیتداننف.متوانندبهفتالیتداینفتاینمنطقهواردسازندعچالهودیدیبرسرراهسترمایهگذاراناستت
ابترشتدهوبتهبااورایاینپروژهعظرفیتتولیداینمیداندرسالوتاریمتیلادیدوبر. ونوبارالنیشدردستشرکتنفتپتروچاینااست

ریکپارچتهارالدمچنینبهموافقتاولیهدرزمینهدمکاریمشتتر اکستونموبیلوپتروچاینتابتهمنرتو. دشاربشکهدرروزخواددرسید۴۰۰
.کردنپروژهدایونوبدستیافتهاست


